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parantaminen,
hyvat toimintamallit



Kuka on osatyokykyinen?

HEE

Osatyokykyisella
henkil6lla on
kaytossa osa

tyokyvystaan ja halu
kyvyn kayttamiseen
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Taustalla voi olla
esimerkiksi sairaus,
vamma, elamankriisi
tai pitkaaikais-
tyottomyys

0,

Osatyokykyisyys
tilapaista tai
pysyvaa - jokaisen
tyokyky vaihtelee
elaman aikana

@

Osatyokykyisyys-
termin rinnalla
termina on alettu
kayttaa termia
tasmatyokykyisyys,
koska tyokyky
riippuu aina tyosta ja
sen vaatimuksista



Lahtotilanne
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- koulutusta pitaa o
paivittaa
4 Mitka tekijét vaikuttavat
Keita he ovat? c) Tsempattava tyokyvyn parantumiseen
.. tai heikkenemiseen?
P tydnhaussa
Mita tyollistymisen il . .
esteita heill4 on? Ty6hon paasemiseen/ja
d) Motivoitunut siella pysymiseen?
Osaaminen ja motivaatio Spesifin tyr:jn tekijé

Tuottavuuteen ja
tyduran kestoon

Keskiméarainen

tuottavuuspotentiaali e) Esteettoman ja Vaikutt ravoit
aikuttavuustavoitteena
saavutettavan osatydkykyisten

ty(':')paikan etSijé tyéllisyysasteen nosto
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henkil6d, joilla on tyokykya
ja halua osallistua tyomarkkinoille.

f) Kannustettava
tydeldmaan
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Tyollistymiseen

vaikuttavia tekijoita

Tydmarkkina-

tilanne
Mitké tekijat vaikuttavat ongelmaan? Osa!.am.lsen Ja
Puuttuuko kuviosta jotakin? tyovoiman
Mitka ovat pintasyita? tarve

Enta juurisyita tyollistymisen vaikeuksille?
Mika ei toimi ja voidaan poistaa?

Suomessa on

56 000

: henkilbita
v" Opinnot otka GIVAt D53
v Tutkinto Jotka eivat paase
v Tydkokemus osallistumaan
v Osaamisen kehittdminen e tyémarkkinoille vaikka
¥ Asuminen haluaisivat.
v’ Sairaus tai vamma . 9
v Perhetilanne g
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v Psykososiaaliset tekijat
v' Taloudelliset resurssit
v Arvot ja asenteet

v’ Saavutettavuus ja esteettomyy:
v’ Sijainti

osaaminen ja
elamantilanne

v’ Taloudellinen tilanne

v Kohtaanto-ongelmat

v Tydnantajan rekrytointikynnys

v Arvot ja asenteet

v Palkkaus ja kustannukset suhteessa tukiin
v' Etuusloukut

v Tyélainsdadanto

v’ Saavutettavuus ja esteettomyys

v’ Sijainti

v Perusopetus
Opinto-ohjaus

v Tutkintoon johtava koulutus

v' Osaamisen kehittdminen

v" Toimeentulo
v" Asuminen

v Tyéllistymisen tuet
v’ Sosiaalipalvelut

v Apuvilinepalvelut

v' Terveyspalvelut

v’ Tyéllistymispalvelut

Yhteiskunnan

; v Arvot ja asenteet
tarjoamat

v Tybnantajalle annettava

mahdollisuude y tSuki ja ttiet:o _
i aavutettavuus ja
t ja rakenteet esaNBTIYS

v’ Sijainti



Osatyokykyisten tyollistaminen

Esteina usein:

* luottamuspula

- ennakkoluulot ja tiedon puute

 toimeentulon loukut

 tyonantajan kokemat riskit

 osatyokykyisten saaman tuen ja ohjauksen epamaaraisyys

* Yleisesti tyonantajilla nousi kolme rekrytointikriteeria ylitse muiden:

e asenne tyohon
e 0Saaminen
« motivaatio



Miksi palkkaisin osatyokykyisen
henkilon? %

Kun tydtehtava on henkilon
Pitkaan tyota etsineilla on osaamisen ja tyokyvyn &
usein kova motivaatio ja mukainen, onkin osatyokykyinen
halu paasta tyoelamaan henkil6 taystyokyinen

kyseisessa tehtavassa

/] 'a _a
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Palkkaukseen ja tyotehtavien
muokkaamiseen on
mahdollista saada Tyoyhteison
taloudellista tukea monimuotoisuus on

o voimavara ja kilpailuetu

Osatyokykyisen palkkaamalla
yritys voi kantaa omaa
yhteiskuntavastuutaan



Hyvat toimintamallit



YRITYSTEN

yyd Tyollistamista ja osaamisen kehittamista
g edistavat toimintamallit

e Kartoitettu n. 100 toimintamallia

. Innok)élé, yhteistyoverkostot ja organisaatioiden omat,
avoin haku; merkittavan paljon paallekkaisyyksia

 Kehitetty arviointikehikko

* Arvioinnissa huomioitu mm tavoiteltujen tulosten
saavuttaminen, skaalautumisen mahdollisuudet,
liiketoimintamalli

- Malleille tyypillista kehittaminen hankemuotoisena

« Mallien kehitystyo paattyy hankkeen paattyessa, vain
harvaa mallia skaalattu

 Tyollistamistuloksia ei kaikkien osalta saatavissa

- Mukana myos paikallisia, monialaista
viranomaisyhteistyota korostavia malleja




y y d wnSTE
| Tyollistamista ja osaamisen kehittamista
edistavat toimintamallit

» Esimerkkeja malleista:
« Tyokykykoordinaattorit

« Skaalautuminen -> organisaation myyma tuote,
osallistumismaksut

« Ryhmamuotoinen tydkokeilu

« Skaalautuminen -> malli siirtynyt kaupungin
palveluvalikkoon, osto palveluntuottajalta

+ Keijo-kokemusasiantuntijakoulutus

« Skaalautuminen -> tyévoimakoulutus,
jatkohankerahoitus

» Hyvissa malleissa korostuvat mm. yksil6lliset ratkaisut,
palvelujen kokoaminen helpommin saavutettaviksi, tiivis
yhteistydverkosto
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YHTEISKUNNALLISTEN
YRITYSTEN
0SAAMISKESKUS

Osatyokykyisten
tyollistaminen

Osatyokykyisten tyodllistamista voi yritystoiminnassa lahestya ainakin kolmella tavalla:

1)
2)

Yritys palkkaa osatyokykyisia henkildita oman liiketoiminnan toteuttamiseen.

Yritys voi auttaa osatyokykyisia henkiléita tyollistymaan eli tukee heidan
osaamisen lisdamista ja parantaa tydelamavalmiuksia. Yritys tuottaa
tyollistamispalveluita ja tavoitteena on, etta osatyokykyinen henkild siirtyy
(seuraavaan) tyopaikkaan.

Edelld mainittujen yhdistamisessa liiketoiminta idea on heikossa
tyomarkkina-asemassa olevien tukeminen ja tyoéllistaminen, talléin on
kyse ns. tydhon integroivasta yhteiskunnallisesta yrityksesta. Esimerkiksi
monet Kierratyskeskukset toimivat ndin: osatyokykyiset henkil6t
tyoskentelevat yrityksen liiketoiminnassa, mutta samalla heitd valmennetaan
kohti uutta tydpaikkaa.
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Mista loydan osatyokykyisia henkiloita?

« Loydat osatyokykyisia tyonhakijoita ottamalla yhteytta paikalliseen TE-
toimistoon seka oman kuntasi tyollisyyspalveluiden kautta.
Osatyokykyisia tyontekijoita on mahdollista [6ytaa myads paikallisten
jarjestojen ja oppilaitosten hankkeiden kautta.

« Voit my0Os tydnantajana ilmoittaa TE-toimeen ja/tai tyoeldakeyhtidille,
etta yrityksellasi on tarjolla tehtavia osatyokykyisille.

« Hankkeet etsivat usein yrityksia yhteistyokumppaneiksi, yritys voi

iimoittaa halukkuuden yhteistyohon myos mm.
tyopaikkailmoituksissaan, verkkosivuillaan tai sosiaalisessa mediassa.
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Onko palkkaamiseen saatavilla tukea?

AR

Tyokokeilu

Tyontekija ja tydantaja
kokeilevat
yhteensopivuuttaan

e
Tyéllistamispalkkiot
4 Kunnat ja kaupungit

! j tukevat palkkaamista

Ty6olosuhteiden
jarjestelytuki

Tukea tyopaikan

§ mukauttamiseen

Palkkatuki

Tukea tyollistamiseen
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Liiketoimintaideana
tyollistamispalvelujen tuottaminen -
mitka tahot ostavat niita?

* Kunnat

* Elyt

* Hyvinvointialueet

* Yritykset

« Vakuutus- ja tyoelakeyhtiot

Osa hankitaan kilpailutusten kautta. Pienet kunnat ja
tahot ostavat kilpailutusten ohi pientuotantoa.
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Liiketoimintaideana tyollistamispalvelujen
tuottaminen - millaisia palveluja

ostetaan?

Suuri osa tyollistamispalveluista ei erottele tyottomia
osatyokykyisia henkiloita ja muita tyottomia.

Suurin osa kunnista ostaa ainakin seuraavia palveluryhmia:

« Tyohon kuntouttavat palvelut kuten kuntouttava
tyotoiminta

* Tyonhaun tukeminen kuten
tyohdnvalmennus/uravalmennus

* Nuorten tyollisyytta edistavat palvelut
« Maahanmuuttajien tyollisyytta edistavat palvelut



Tyohon integroiva yhteiskunnallinen
yritys

Missio?
Osatyokykyisten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tyollistaminen

Keita integroidaan?

Meita kaikkia, joilla tyokyky vaihtelee elamantilanteesta riippuen mita moninaisimmasta syista: esimerkiksi
sairaudesta, pitkdaikaistyottomyydestq, pitkasta rikostuomiosta tai paihteidenkaytosta. Tata joukkoa voi kutsua
esimerkiksi osatyokykyisiksi, mutta kuvaavampi on termi tasmatyokykyinen, koska tyokyky liittyy aina myds tyéhon
ja sen vaatimuksiin.

Tarvittaessa tuetaan:

* Arjen sujumista

« Tyoeldmanvalmiuksien vahvistamisessa
* Uudelleenkoulutuksessa

« Tydnhaussa
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Tyohon integroiva yhteiskunnallinen

yritys -
mita toimintoja?

Osatyokykyisyyden syyt ovat erilaisia. Henkildiden tarpeet ovat erilaisia. Tarpeet ja yrityksen
liiketoimintaidea maarittaa tarvittavan palvelujen kokonaisuuden. Jos yritys haluaa rakentaa
kokonaisvaltaisen osatyokykyisten ty6llisyytta edistavan konseptin, sen elementteja voivat olla esim.:

Osallisuuden vahvistaminen

« Matalan kynnyksen toiminta

« Arjen tuki: yksilo- ja ryhmaohjaus (itsendisen elaman tuki)
Osaamisen kehittaminen

« Koulutukseen hakeutumisen tuki

Osaamisen kehittaminen ja ty6elamavalmiuksen lisadaminen
« Tyohon hakeutumiseen tuki

« Tydssa pysymisen tuki

4 YHTEISKUNNALLISTEN
YRITYSTEN
» 0SAAMISKESKUS
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Tyohon integroiva yhteiskunnallinen
yritys - erilaiset konseptit eri
kohderyhmille

Esim.
 Paihde- ja rikostaustaiset

« Kehitysvammaiset
- Mielenterveyshaasteiset

Verkostojen ja kohderyhman merkitys suuri tassa
kokonaisuudessa
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Osatyokykyinen henkilo tyossa -
mita huomioitavaa?

Ei valttamatta mitaan, mukautusten tarve riippuu osatyokykyisen henkilon tilanteesta.

« Tyoymparisto
« Tyotilojen esteettdomyys, ergonomia
» Ty6- ja apuvadlinee
« TyOn organisointi
« TyOn organisointi
Perehdytys (tyontekija ja tydyhteiso)
« Tydn maara- ja tahti
« Asenteet ja ilmapiiri avun saamiselle
« Tyodolosuhteiden jarjestelytuki

 Yhdenvertaisuus
« Tyontekijoita ei saa syrjia

« Tybaikajarjestelyt
» o0sa-aikatyo
+ joustavat tydajat, tyon jaksotus
* riittava tauotus
« mahdollisuus etatyéhon
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Malleja, vinkkeja ja neuvontaa

www.yyo.fi
Materiaalipankki

Ohjaus- ja neuvontapalvelut
Hautomo- ja kiihdyttamotyo

- Raataloidyt materiaalit yhteistyossa eri toimijoiden
kanssa (esim. Suomen Yrittajat, SOSTE ja
valitydmarkkinatydéryhma)
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