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Ohjelma

« Nakokulmia monimuotoisuuteen

+ Kielellinen ja kulttuurinen monimuotoisuus
tyoelaméassa — mihin se vaikuttaa?

« Kielellisen ja kulttuurisen
monimuotoisuuden nykytila suomalaisilla
tyopaikoilla

« Lisaa monimuotoisuutta — miten?

« Miten monimuotoisuutta johdetaan?

« Kaytannon tydkaluja
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Monimuotoisuus on thmisten keskinaista erilaisuutta

e ika e perhetilanne

e sukupuoli * vammaisuus

e etninen tai kulttuurinen tausta ¢ terveydentila

e kieli e tyokyky

* uskonto * neurodiversiteetti
* vakaumus e koulutustausta

* seksuaalinen suuntautuminen ¢ persoonallisuus
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Miksl monimuotoisuuteen
kannattaa kiinnittaa huomiota
tyopaikalla?

* Ihmisoikeudet & yhdenvertaisuus

* TyOhyvinvointi

« TyOyhteisOn tyytyvaisyys ja pitovoima
« Lainsaadanto

« Organisaation maine & vetovoima

* Luovuus

« Taloudellinen kannattavuus

« Asiakastyytyvaisyys

Nlielihyvin duunissa
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Organisaation luovuudesta, innovatiivisuudesta ja
taloudellisesta menestyksesta

"Tybelamassa erilaisuutta tarvitaan, sanoo laakeyhtio Bayerilla
tutkimustiimia johtava espoolainen Luiz Giorgiani.

— Kun ymparistd on homogeeninen, on todennakdista, etta ihmiset
ajattelevat samalla tavalla. Kun tiimi on monipuolinen, joku aina ehdottaa,
etta miksi ei tehtaisi nain. Se tuo uusia ideoita, uusia nakdkulmia ja
toimintatapoja, Giorgiani sanoo.”

Yle 30.5.2022 (https://yle.fi/a/3-12464719)
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BCG (Boston Consulting Group)
DEI Survey 2021
Pitovoimasta

TyOpaikkansa arviol inklusiiviseksi =~
* 90% niista tyontekijoista, jotka olivat
"varmuudella jaamassa tyopaikkaan”

* vain 45 % niista, jotka olivat
"varmuudella jattamassa tyopaikan”.
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LahtOaikeissa olevat arvioivat tyopaikan muita harvemmin inklusiiviseksi.

Lahtoaikeissa olevat vahemmistojen edustajat ("diverse”) pitivat
datkkaa inklusiivisena erityisen harvoin. Lahde: Q

https://www.bcg.com/publications/2022/diversity-in-finland

g
~90% of respondents planning to definitely stay think that the culture 1s
inclusive, compared to ~45% who are planning to definitely leave
% of respondents

Diverse ~ Normative Diverse  Normative Diverse  Normative Diverse  Normative

Feel culture
is not inclusive!

Feel culture
is inclusive?

Definitely leave Probably leave Probably stay Definitely stay

Source: BCG DEI survey 2021, n=1,480 for all Finnish responses.



https://www.bcg.com/publications/2022/diversity-in-finland

Ulkomaalaistaustaiset tyoelamassa

e Suhteellisesti eniten ryhmassa “muut tyontekijat”, johon kuuluvat usein
alhaisemman tulo- ja koulutustason tehtavat (esim. siivoojat, lahetit ja avustavat
tyontekijat) seka ryhmassa “rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijat” eli
suorittavan tason tyotehtavissa.

e Maarallisesti eniten ulkomaalaistaustaisia henkildita tydskenteli kuitenkin palvelu- ja
myyntityontekijoina (n. 38 000 henkea) seka erityisasiantuntijoina (n. 32 000 henkea).

(Kangasharju ym. 2023)
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Miten kielellinen ja
kulttuurinen monimuotoisuus
valkuttaa tyoyhteisoon?



Kansainvalisesta tutkimuksesta on
saatu viitteita siita, etta
monimuotoisissatyoyhteisdissa:

* Luottamus & yhteisoéllisyys rakentuu hitaammin —
« Vuorovaikutuksessa vol olla haasteita -

* Innovatiivisuus ja luovuus paranee +

« Parempi taloudellinen tuloksellisuus +

Roberge, M. E., & Van Dick, R. (2010). Recognizing the benefits of
diversity: When and how does diversity increase group
performance?. Human Resource management review, 20(4), 295-308.)

Mor Barak, M. E., Lizano, E. L., Kim, A., Duan, L., Rhee, M. K., Hsiao, H. Y.,
& Brimhall, K. C. (2016). The promise of diversity management for climate
of inclusion: A state-of-the-art review and meta-analysis. Human Service
Organizations: Management, Leadership & Governance, 40(4), 305-333.
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Suomalainen monimuotoisuusbarometri
(TTL, 2020):

Mita hyotya ja haittaa
monimuotoisuudesta omalla ty6paikalla?

 Innovatiivisuus +

« (Osaamispaaoma +

« Asiakaspalvelu +

 Erilaisuutta koskeva arvostus & ymmarrys +
« TyOvoiman saatavuus +

o Kielitaito -

o Kulttuurierot -
+ Kielteiset asenteet -
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Monimuotoisuuden hyotyja tai haittoja omalle tyopaikalle?
Esimerkkeja barometrin vastauksista. (TTL 2020)

 Erilaiset koulutustaustat ja tyokokemustaustat tuovat tarvittavaa
monipuolisuutta ongelmanratkaisuun, uuden ideointiin jne.

 Erityisesti asiakasrajapinnassa isoja hyotya kyseisen maan kielen ja kulttuurin
osaamisesta. Kulttuurin kehittyminen sallivammaksi ja kaikkia rynmia
huomioivaksi.

* Puutteellinen kielitaito maahanmuuttajataustaisten tyontekijoiden ja myds ihan
kantasuomalaisten esimiesten osalta aiheuttaa ongelmia.

« |hmisten ennakkoluulot eivat muutu nopeasti, tyoyhteisoissa el olla kaiki
valmiita ottamaan vastaan uusia ihmisia, joka aiheuttaa ongelmia tyoy
dynamiikassa.
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Monimuotoisuus yksin el
ole oilkotie onneen.




Inklusiivinen tyoyhteliso:
syrjimaton, ynhdenvertainen, mukaanottava ja kaikkia
osallistava

Kaikki tydyhteison jasenet voivat kokevansa olevansa tervetulleita,
kuuluvansa joukkoon ja olevansa yhteisonsa arvostettuja jasenia.

Kaikki kokevat tydopaikan psykologisesti turvalliseksi.
Jokainen voi olla oma itsens3, taustaansa piilottelematta.

Jokainen voi kokea, etta hanella on yhtalaiset mahdollisuudet saada aan
kuuluviin seka paasta osalliseksi organisaation tarjoamista resursseis
edeta urallaan.

(Tyoterveyslaitos: Monimuotoisuus ja inklusiivisuus: mitd ja miksi | Tyoterveyslaitos (itl.fi))
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https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-mita-ja-miksi

Kohti monimuotoista ja inklusiivista eli
mukaanottavaa tyoyhteisoa — Miten?

e Tarvitaan johtamista ja kaytantoja, jotka
aktiivisesti tukevat monimuotoisuutta ja
luovat mukaanottavaa (inklusiivista)
tydilmapiiria.

(Mor Barak ym. 2016)

Minkdlaisesta johtamisesta ja kéytdnnoistd
voisi olla kyse? Kirjoita chattiin tai avaa
mikki ja kerro!
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Milta tuntuisi olla toissa tyOpaikassa, jonka johtajan

huoneentaulussa lukee nain?
Mukailtu lahteesta: Tyonantajan monimuotoisuusopas TEM.pdf (valtioneuvosto.fi) s. 20

1) Kuuntele aktiivisesti.
2) Johda esimerkilla & laadi selkeat tydyhteison s&dannot.
3) Ole utelias & yllapida halua oppia lisaa.

4) Ala arvioi ihmisia stereotypioiden kautta. Varmista, etta kaikkia tyontekijoita
kohdellaan oikeudenmukaisesti ja yksiloing, ei ryhméanséa edustajina

5) Luo psykologisesti turvallinen tyoyhteiso. Varaa aikaa avoimelle ja turvalliselle
keskustelulle, seka ennaltaehkaise mahdolliset jannitteet tyoyhteisossa.

6) Etsi aktiivisesti erilaisia mielipiteita ja ndkemyksia.

7) Haasta omat ennakkoluulosi ja osoita haavoittuvuutta.
8) Tue tydntekijdiden osaamisen kehittymista.

9) Tunnista erilaista menestysta ja palkitse siita
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163976/TEM_oppaat_2022_1_04042022.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Kuinka tyotoverit voivat huomioida kielellisen ja
kulttuurisen monimuotoisuuden?

Huomioi viestinta (selkeys, termit, oletusten valttaminen)
Luo luottamusta, ruoki kunnioitusta

Opi mokista ja ristiriidoista

Ala oleta, kysy tarvittaessa & kuuntele
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Kohti monimuotoista ja inklusiivista eli
mukaanottavaa tyoyhteisoa — Miten?

* Monimuotoisuuden tukemiseen pitaa
kiinnittada huomioita organisaation
kaikilla tasoilla

* Tyopaikan ilmapiiria ja kokemusta
monimuotoisuuden tukemisesta
kannattaa systemaattisesti seurata.

(Mor Barak ym. 2016)
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Tilannekuva:
Suhtautuminen tyopaikan
kielelliseen ja kulttuuriseen
monimuotoisuuteen



Kauppakamarin kysely jasenyrityksille 2023

« Vastaajia yhteensa 1154 kaikilta toimialoilta ympéari Suomen seka kaiken
kokoisista yrityksista

« Vastaajat lahinna ylinta johtoa ja johtoa
* Noin puolella oli ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita

« Kokemukset kansainvalisen osaajan rekrytoinnista tal vuokraamisesta
olivat selvasti positiivisia. Negatiivisia kokemuksia raportol 13%
vastaajista

* Selvasti suurimmat hidasteet kansainvalisten osaajien rekrytoimisee
liittyivat kielitaitoon (vaatimus aidinkielen tasosta)

https://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2023/10/Kauppakamarien-osaajakysely-PDF.pdf
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https://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2023/10/Kauppakamarien-osaajakysely-PDF.pdf

Monikulttuurisuutta koskevat asenteet ja kokemukset
tyopaikoilla - STTK:n kyselytutkimus 2022

https://www.sttk.fi/materiaalit/selvitys-monikulttuurisuudesta-tyoelamassa-2022-osa-1/

« 80 prosenttia kokee tyoskentelyn ulkomaalaistaustaisen tyokaverin kanssa
myoOnteiseksi, vain kuusi prosenttia kielteiseksi.

« Monikulttuurisuuden vahvistumiseen suhtaudutaan silti varauksellisemmin ja
pelokkaammin.

« Lahes kolmannes havainnut tyopaikallaan kulttuurieroista johtuvia ristiriitoja tai
ongelmia. Haasteiksi nimettiin kielimuuri, erilaiset tavat tehda tyota ja toimia
tyoelamassa, kulttuurierot ja ennakkoluulot

* Neljannes vastaajista on havainnut rasismia ja syrjintaa.
Ulkomaalaistaustaisista kolmannes on kokenut tyoelamassa itseensa
kohdistuvaa rasismia.
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BCG DEI Survey 2021

DEI = Diversity, equity, inclusion (monimuotoisuus, yhdenvertaisuus, inkluusio)

« Tutkimuksessa haastateltiin 10 suuren suomalaisen yrityksen johtajia ja
yliopistojen edustajia. Lisaksi 1480 tyontekijaa osallistui kyselyyn.

* 95% oli sitd mieltd, ettda monimuotoisuus (DEI) on olennaisen tarkeaa
kilpailukyvyn kannalta

* 65% arviol, etta heidan organisaationsa jaa vaille osaamista, innovaatioita ja
luovuutta, koska monimuotoisuuteen ei panosteta riittavasti.

* 46 % vahemmistoon kuuluvista arviol, etta organisaatio panostaa
monimuotoisuuteen tarpeeksi vs. 76 % enemmistoon kuuluvista arvioi nain.

LAHDE: https://www.bcg.com/publications/2022/diversity-in-finland
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TTL Erilaisuuden huomioiminen ja salliminen (samaa
Monimuotoisuusbarometri 80

Monimuotoisuus- mielta, %)
2020 : Fokuksessa 60
rekrytointikaytannot ja 40
monikulttuurisuus (julkari.fi)
0

barometri 2020 100
Organisaatiossamme hyvaksytadan  Erilaiset monimuotoisuuden ulkoiset

monimuotoisuuden eri symbolit eivat kuulu tydpaikalle
IImenemismuodot ja kannustetaan

ihmisia avoimuuteen taman suhteen

H200/ H2011 m2016 @2020

Kuvio 2. Henkiléstéalan ammattilaisten ndkemys monimuotoisuuden hyviksymisestd omassa
organisaatiossa vuosina 2007, 2011, 2016 ja 2020 (%).


https://www.julkari.fi/handle/10024/140584
https://www.julkari.fi/handle/10024/140584
https://www.julkari.fi/handle/10024/140584
https://www.julkari.fi/handle/10024/140584

TTL
Monimuotoisuus
-barometri 2020

Monimuotoisuusbarometri 2020 :

Fokuksessa rekrytointikaytannot
[a monikulttuurisuus (julkari.fi)

Tyontekijan rekrytoinnissa suomen/ruotsin
kielen taydellisella hallinnalla ei ole merkitysta,
mikali tydtehtavan luonne ei sita eritysesti vaadi
(samaa mieltd, %)

100
80
60
40

20

81

88

2007 20M 2016 2020

Kuvio 17. Henkiléstéalan ammattilaisten ndkemys suomen/ruotsin kielen hallinnan merkityksestd
rekrytoinnissa vuosina 2007, 2011, 2016 ja 2020 (%).


https://www.julkari.fi/handle/10024/140584
https://www.julkari.fi/handle/10024/140584
https://www.julkari.fi/handle/10024/140584

Lahde:

Kansainvdlistymisen huomiointi rekrytoinnissa ja tyoyhteison arjessa ;“ Tyoelama
PIKEUS
moninaist
Meidadn yrityksessimme on... Valitse kaikki, jotka pétevit yritykseenne. N=155% uu
Selkedsti madritelty tehtivikohtainen kielitaitovaatimus [ 40 % Verkkose
Kaikki tai suurin osa ulkomaalaisesta tyovoimasta koulutustaan vastaavissa tehtavissa _ 40 % m] B naari
Huomioitu ulkomaalaiset tyontekijat tyopaikan virkistystapahtumissa ] 37% 24 . 4. 2024
Tyoyhteison kansainvilisyys lisiarvo [N 32% ]
Ulkomaalaisille tyontekijdille raitildity perehdytys [N 31% https /W
Opastettu tyontekijoita toimimaan kansainvilisessa tydyhteisossi [N 28 % WW. eZ . f] /
Edennyt ulkomaalaisia tyontekijoita vaativimpiin tehtaviin O 26 % me d-la / ] Ul
Tukea suomenkielen oppimiseen ] 25 % . .
Esihenkil6ita koulutettu johtamaan kansainvalista tyoyhteisoa - 19 % ka] SUt- ] a-
Ulkomaalaisille suunnattua rekrytointiviestintia [ 19 % alustukset

*Tahidn kysymykseen vastasivat vain ne, joiden yrityksessa on tai on ollut ulkomaalaisia tyontekijoita. /tyoelama



https://www.e2.fi/media/julkaisut-ja-alustukset/tyoelama-moninaistuu-diaesitys-23.4..pdf
https://www.e2.fi/media/julkaisut-ja-alustukset/tyoelama-moninaistuu-diaesitys-23.4..pdf
https://www.e2.fi/media/julkaisut-ja-alustukset/tyoelama-moninaistuu-diaesitys-23.4..pdf
https://www.e2.fi/media/julkaisut-ja-alustukset/tyoelama-moninaistuu-diaesitys-23.4..pdf
https://www.e2.fi/media/julkaisut-ja-alustukset/tyoelama-moninaistuu-diaesitys-23.4..pdf
https://www.e2.fi/media/julkaisut-ja-alustukset/tyoelama-moninaistuu-diaesitys-23.4..pdf

Miten johtaa ja tukea
monimuotoisuutta
kaytannossa?




Monimuotoisuuden
kasvattaminen: rekrytointi

* Mieti oikeastl tarvittava kielitaitotaso
« Huomioi kielen oppiminen tydssa

* Viesti monimuotoisuuden arvostamisesta
Kuvin ja sanoin

« Harkitse anonyymia rekrytointia

Lisatietoa: https://www.ttl.fi/teemat/tyoelaman-
muutos/monimuotoinen-tyoelama/miten-edistaa-
monimuotoisuutta-rekrytoinnissa
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Hyvia kaytantdja mukaanottavan,
monimuotoisuutta arvostavan
tyopaikan luomiseksi

 Juovutaan turhista hierarkioista
* kohdellaan kaikkia tyontekijoita reilusti

e tuetaan tyontekijoiden yhteista
paatoksentekoa

* kannustetaan ja arvostetaan erilaisista
taustoista tulevien ihmisten osallistumista

e Juodaan tilaisuuksia tutustua henkilokohtaisella
tasolla, ei vain tyorooleissa

(Mor Barak ym. 2016)
/Mlielihyvin duunissa




Kulttuurisensitiivinen tyoote

Kulttuurisesti kunnioittavat
vuorovaikutustaidot

Arvostava sanallinen ja sanaton
kohtaamista ja viestintaa

Oikeus oman kulttuurin ilmaisuun ja sen
kanssa hyvaksytyksi ja kuulluksi
tulemiseen

Halu, kykya ja herkkyys ymmartaa eri
taustoista tulevia ihmisia

Syrjimattoman ilmapiirin rakentaminen

Paalahde: (Kulttuurisensitiivinen tyoote — THL)
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https://thl.fi/fi/web/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/tyon-tueksi/hyvia-kaytantoja/kulttuurisensitiivinen-tyoote

Kulttuurisensitiivinen vuorovaikutus kaytannossa

« Eivaadi erityista kulttuurista tietamysta vaan rohkeutta kysya ja kuunnella

» Asiakas/tyotoveri huomioidaan kokonaisvaltaisesti ja yksilGllisesti

« Jokainen ndhdaan oman tilanteensa asiantuntijana

« Kaytannossa tarvitaan usein enemman aikaa (+ avoimuutta ja karsivallisyytta)
« Oman valta-aseman ja vastuun tunnistaminen on osa arvostavaa kohtaamista

« Ammattilainen tutkii oman kulttuuritaustansa vaikutusta ja purkaa omia piilevig
ennakko-odotuksia
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Kulttuurisensitiivisen, inklusiivisuuteen tahtaavan
vuorovaikutuksen tarkeimmat tyokalut

e
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Psykologinen turvallisuus

monimuotoisuuden tukena

« Psykologinen turvallisuus on jaettu
kasitys siita, ettd ryhméassa /
tyOyhteisdssa voi turvallisesti laittaa
itsensa likoon ilman etta joutuu
naurunalaiseksi.

« Kun yhteis0 on psykologisesti turvallinen,
Ihminen uskaltaa olla oma itsens3,
uskaltaa myontaa virheita, esittaa
ehdotuksia ja pyytaa apua.

Lahde: Mita on psykologinen turvallisuus? |
Tyoterveyslaitos (ttl.fi)
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https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/pelotta-toissa-psykologinen-turvallisuus-tyoyhteisossa/mita-psykologinen-turvallisuus
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/pelotta-toissa-psykologinen-turvallisuus-tyoyhteisossa/mita-psykologinen-turvallisuus

Miten johto ja esihenkilot
volvat edistaa psykologista
turvallisuutta?



« Osoittamalla arvostavansa inmisten (niin tydntekijéiden kuin muidenkin)
yksilollisyytta ja keskinaista erilaisuutta

« Osoittamalla arvostavansa vuoropuhelua seka erilaisia mielipiteita ja
nakokulmia

« Luomalla tilaa ja paikkoja keskustelulle

« Varmistamalla, ettd jokainen voi saada aadnenséa kuuluviin

* Priorisoimalla aikaa aktiiviseen kuunteluun

« Kannustamalla avoimuuteen ja avun pyytamiseen

« Antamalla tilaa vihreista oppimiselle ja tuomalla esiin myos omia virheitaan

https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisyutiss
aslantuntijaorganisaatiossa
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Miten jokainen tyontekija vol
vahvistaa tyOopaikan
psykologista turvallisuutta?



https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-
Inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa

« Tunnistamalla omia ennakkoluuloja ja uskomuksia erilaisuuden edessa

« Pyrkimalla siihen, ettei tee oletuksia toisista heidan taustansa tai ominaisuuksiensa
perusteella

« Arvostamalla muiden yksilollisyytta

« Antamalla tilaa muille

« Kunnioittamalla erilaisia mielipiteita ja nakokulmia

* Olemalla syyllistamétta toisia virheita

« Pyytamalla ja tarjoamalla apua

« Nostamalla rakentavasti esiin myos vaikeita asioita

https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-
asiantuntijaorganisaatiossa
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Monimuotoisen tyoyhteison kulmakivet

* Tietoisuus siita, etta olemme erilaisia.

« Halu toimia niin, etta kaikki voisivat tuntea kuuluvansa
Jjoukkoon ja olevansa arvokkaita omana itsenaan.

« Halu oppia ja kehittda omaa osaamista.

/Mlielihyvin duunissa
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Kun tyontekijat kokevat,
etta tyoyhteisoissa tuetaan
monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta,
tyotyytyvaisyys ja sitoutuneisuus on
suurempaa.

Esim. Groeneveld, 2011; Hwang & Hopkis, 2012; Travis & Mor Barak, 2010



Mista lisaa tukea?




Resursseja on saatavilla - paljon

e TyOHelaman monimuotoisuus - IMAGO - TE-palvelut

 Monimuotoisuudesta menestysta - tietoa ja tyOkaluja tydnantajalle - Valto
(valtioneuvosto.fi)

o TyOelaman pelisaannot (tyoelamanpelisaannot.fi)

« Monikieliset-materiaalit.pdf (kotoutuminen.fi)

« Miten edistda monimuotoisuutta rekrytoinnissa? | Tyoterveyslaitos (ttl.fi)
« https://www.bcg.com/publications/2022/diversity-in-finland
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https://toimistot.te-palvelut.fi/web/imago/tyoelaman-monimuotoisuus
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163976
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163976
https://tyoelamanpelisaannot.fi/fi/
https://kotoutuminen.fi/documents/56901608/62565620/Monikieliset-materiaalit.pdf/2abd7708-9ee0-1ffa-3667-bae68757e645/Monikieliset-materiaalit.pdf?t=1701683190418
https://www.ttl.fi/teemat/tyoelaman-muutos/monimuotoinen-tyoelama/miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinnissa
https://www.bcg.com/publications/2022/diversity-in-finland

Lisaa resursseja

TTL, Toissa Suomessa-tietopaketti eri kielilla: Toissa Suomessa — tietoa maahan
muuttaneille 13 kielella | TyGterveyslaitos (ttl.fi)

THL, monimuotoisuus rekrytoinnissa: https:/thl.fi/fiiweb/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-
moninaisuus/tyon-tueksi/hyvia-kaytantoja/monimuotoisuus-rekrytoinnissa

TTL, monimuotoisuus rekrytoinnissa Miten edistd4d monimuotoisuutta rekrytoinnissa? |
TyGterveyslaitos (ttl.fi)

THL, Verkkokoulutus antirasismista ammattilaisille: Verkkokoulutus antirasismista
ammattilaisille — THL

STTK 2023. Selvitys monikulttuurisuudesta tyoelamassa 2022. hiips:

www.sttk.fi/materiaalit/selvitys-monikulttuurisuudesta-tyoelamassa-2022-osa-1/

STTK tietopankki monikulttuurisille tyopaikoille https://monikulttuurinen. fi/
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Kiitos: Mika Raunio / Siirtolaisuusinstituutti, joka piti 3.5.2024 esityksen TEM:in
jarjestamassa Tutkimus tutuksi —tilaisuudessa. Tuo esitys inspiroi myds tata
esitysta ja tassa on kaytetty osaksi samoja lahteita.
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