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Sisalto

Tyohyvinvointiin panostaminen on nyt
kansakuntamme keskeinen haaste

Tyon merkitys

Psykologinen turvallisuus on keskeisessa
asemassa tyohyvinvoinnissa

Tyoyhteiso vaikuttaa tyokykyyn
Tyokulttuuriin tarvitaan lisad avoimuutta

TyOyhteisOn vastaanottokyky —
valmennukset:

- tarve
- miten kehitetty
- nyt tarjolla
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Haasteemme kansakuntana

Alkavien tyokyvyttomyyselakkeiden maaran vahentaminen seka osatyokykyisten ja nuorten
tyomahdollisuuksien parantaminen ovat olleet keskeisia tavoitteita pyrkimyksessa pidentaa tyouria ja
pienentda kestavyysvajetta

Heikentyva demografia ja tydvoimapula haastavat jo nyt hyvinvointiyhteiskunnan

kantokykya. Hallituksen tavoitteena on hyva ty6elama. Tama edellyttad ihmisten tyokyvyn ja
tyéhyvinvoinnin vahvistumista. Tydeldaman vastaanottokyvykkyytta parannetaan niin, etta esim.
nuorten, osatydkykyisten, maahanmuuttajien, ikdantyneiden seka matalan koulutustason
tehtavissa toimivien henkildiden tyollistyminen paranee.

Esim. masennukseen liittyva tyokyvyttomyys on kuitenkin kasvanut, vaikka masennus sairautena ei ole
lisdantynyt. Mielenterveyden kustannukset 11mrd. €, joista puolet liitettavissa tyohon (Akava 22)

Sekd masennuksesta etta tuki- ja liikuntaelin sairauksista olisi tarkea paasta nopeasti hoitoon ja
toipumisvaiheessa on oleellista palata ajoissa takaisin t6ihin, pitkat sairauspoissaolot ennakoivat
selvasti tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymista

Paluu oikein mitoitettuun ty6hon tukee ja parantaa mielenterveyttd seka tyokykya

Yksi kriittisistd menestystekijoista mielenterveyden haasteista karsivien nuorten tyon aloittamisen

onnistumisessa on tydyhteison vastaanottokyky. V
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Terveytta edistava tyo

« Lahtokohtana on se, ettd oikein mitoitettuna ja toimivana tyo voi olla monella
tapaa terveytta edistavaa.

« Tyb on monesti tarke& osa identiteettia.
« Ty06 voi antaa vahvistavan merkityksellisyyden kokemuksen.

« |hminen on sosiaalinen eléin ja haluaa kuulua joukkoon. Hallitusohjelmassakin
halutaan puuttua yksinaisyyteen, joka on yksi mielenterveytta vaarantava tekija.
Yhteiskunnassamme, joka ei ole kovin yhteiséllinen, ty6paikka voi tarjota yhden
porukkaan kuulumisen mahdollisuuden.

« Toimiessaan tydyhteison vuorovaikutus voidaan kokea palkkaakin
palkitsevampaa.
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Nuoren ensimmaiset tyOopaikat ovat ratkaisevia

* Tyoyhteisélla on merkittava vaikutus tyontekijan mielen hyvinvointiin ja_tydkykyyn.

* Ensimmaiset tyOpaikat maarittavat merkittavasti nuoren tyduraa ja kokemusta
tyokyvystaan.

* Nuoren tai tyoelamansa alussa olevan tyontekijan tyonelamaan siirtymisten onnistumisen
edellytyksia on mahdollista lisata tydnantajia kouluttamalla ja tydyhteisdja valmentamalla.

e Syyskuussa 2023 kdynnistyneessa Mielihyvin duunissa —hankkeessa (STM) tarjotaan nuoria
tyollistaville tyopaikoille koulutuksia ja valmennuksia, joilla lisataan tydnantajien valmiuksia
ennaltaehkaista mielenterveyteen liittyvia haasteita. Hankkeen toimet myos vahvistavat
koko tyoyhteisdn toimivuutta, tydhyvinvointia, tyon iloa, terveytta jagkaikkien tydssa
jaksamista
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Miksi tyossa koetaan pahoinvointia?
TTL syyskuu 23: joka neljattd uhkaa
uupumus

« Kun ty0 ja tyOpaikka voisivat sinallaan olla
hyvinvointia tukevia, miksi ne kuitenkin
ovat joskus karsimyksen lahteita?

* Pelisdaantojen ja rakenteiden puutteet
heljastuvat inmisten valisiin suhteisiin.

« Usein mielenhyvinvointia horjuttavat tekijat
liittyvat toimimattomaan
vuorovaikutukseen.

* Yksi terveytta edistavan tyon valttamaton
edellytys on psykologinen turvallisuus
tyossa.
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Psykologinen turvallisuus

Psykologinen turvallisuus ei ole uusi kasite, mutta se on noussut viime vuosina
vahvasti esiin. Yksi syy on paljon julkisuutta saanut Googlen tutkimus. Siina pyrittiin
selvittamaan, miksi jotkin tiimit menestyvat muita paremmin. Menestyvan tiimin
elementit / Google Project Aristoteles : 2012 tutkittiin satoja Googlen omia tiimeja -
> menestyvan tiimin tekijat

Yhdeksi menestyneita tiimeja yhdistavaksi tekijaksi 10ytyi psykologinen turvallisuus
Psykologisesti turvallisella ty6paikalla jaetaan tietoa ja raportoidaan virheista.

Turvallinen ilmapiiri heijastuu myonteisesti oppimiseen ja on yhteydessa muun
muassa luovaan ajatteluun, innovaatioihin, riskien ottamiseen ja organisaatioon
sitoutumiseen.

Virheiden ja epaonnistumisten nakeminen oppimisen edellytyksina
Luottamuksen ja psykologisen turvallisuuden kokemukset ovat

erottamattomat. Luottamus syntyy kahden henkilon valille, kun
taas psykologinen turvallisuus rakentuu ryhman kesken. Yhta ei ole ilman

ISt
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Mita se el ole?

« Omat rajat ylittdvaa, pakonomaista,
teennaista yliystavallisyytta, toksista
positiivisuutta

« Samanmielisyytta kaikesta
 Roskien maton alle lakaisua

« Konfliktien valttamista

Tulos- ja suoriutumistavoitteiden
madaltamista
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Psykologista turvallisuutta voidaan vahvistaa

Organisaatiokulttuuri syntyy oppimisen tuloksena!

Johto, esihenkilot ja ryhmien vetdjat ovat keskeisia henkildita
turvallisen ilmapiirin luomisessa. Kdantaen voi sanoa, etta
esihenkilon tai johtajan on helppo omalla toiminnallaan
aiheuttaa turvattomuutta.

Myos tyontekijat voivat tukea psykologista turvallisuutta
kayttaytymalla muita kohtaan kunnioittavasti, arvostavasti,
huomioiden ja kuunnellen.

* Tyoyhteison vastaanottokyky —
valmennus on yksi mahdollisuus
vahvistaa myonteista avointa
vuorovaikutusta ja yhteiskehittaa
kaytannossa tyopaikan psykologista
turvallisuutta.
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Tutkimuksia lahitydyhteisdn vaikutuksista

« Dunstan D, MacEachen E (2013) Bearing the brunt: Co-workers’ experiences of work reintegration processes.
Journal of Occupational Rehabilitation 23(1)

 doi: 10.1007/s10926- 012-9380-2

« Dunstan D, Mortelmans K, Tjulin A, MacEachen E (2015) The Role of Co-Workers in the Return-to-Work
Process. International Journal of Disability Management 10/2015

* https://doi.org/10.1017/idm.2015.2.

« Etuknwa A, Daniels K, Eib C (2019) Sustainable Return to Work: A Systematic Review Focusing on Personal
and Social Factors. Journal of Occupational Rehabilitation 29 (4)

e https://doi.orq/10.1007/s10926-019-09832-7.

* Mortelmans A.K, Verjans M (2012) Return-to-Work3. Paper presented at the 6th International Forum
Disability Management, London, England, September 10-12, 2012

* Mortelmans A.K, Verjans M, Mairiaux P (2012) Adapting the Sherbrook model to the Belgian situation.
Poster session presented at the 2nd Scientific Conference on Work Disability Prevention and Integration,
Groningen, the Netherlands, October 22—-24, 2012

« Tjulin A, MacEachen E, Ekberg K (2009) Exploring work- place actors experiences of the social
organization of return- to-work. Journal of Occupational Rehabilitation 20(3)

* doi: 10.1007/510926-009-9209-9.
NNlielihyvin duunissa



https://doi.org/10.1017/idm.2015.2
https://doi.org/10.1007/s10926-019-09832-7

 Lahitydyhteisbn systemaattinen
huomioiminen osatyokykyisen
tyohon paluuprosessissa on
jaanyt vahalle huomiolle. Sita
tulisikin kehittaa toimivaksi
tyokaluksi tyourien
pidentamisen keinovalikoimaan
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Nuori tyontekija tarvitsee kannustavaa palautetta!

Palautteen puute vuosikymmenid ongelmana suomalaisessa tybelaméassa

* Skeematerapian kehittdja Jeffrey Young totesi vieraillessaan Suomessa, etta akkiseltadn
nayttaa silta, ettd koko kansa karsii estyneisyyden tunnelukosta

* Aktiivinen tyd6kaveruus vaatii vield vahvistamista - Suomalaiset usein hienotunteisuuden
nimissa puuttumatta toistensa asioihin, silloinkin kun se olisi tarkoituksenmukaista

* Kipuilua siitd, mita sanoa tyOkaverille ndhdesséaan tdman olevan esim. ratkeamispisteessa,
on ollut helpompi olla sanomatta mitaan

*  Kun nuori muutenkin tuntee lahtokohtaisesti itsenséa ulkopuoliseksi,gfoitulkita kaikenlaisen
kontaktin puutteen helposti itseensa kohdistuvaksi torjunnaksi
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Uusi Yhteistoimintalaki 1.1.2022

« Tahtaa toimintakulttuurin muutokseen yhteistoiminnan hengessa

« Tavoitteena yrityksen ja tydyhteison kehittaminen

« - toiminnan tuloksellisuus ja tyGhyvinvointi

- Painottaa jatkuvaa vuoropuhelua, jonka kaynnistysvastuu on tydnantajalla
« Tyoyhteisdn kehittamissuunnitelma

« - ennakoitavissa olevat kehityskulut suhteessa osaamiseen, koulutus- ja
henkilgstotarpeet

« Vuoropuhelua varten annettavat tiedot ennakoivasti, henkiloston aloite@tke
huomioiden
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Tydyhteison vastaanottokyky -valmennukset



Vastaanottokyky -valmennus

* Kun nuoren, tydelamansa alussa olevan tyontekijan tyokyky
on uhattuna, tyon aloitus on erittdin kriittinen kohta. Se on
kohta, jossa tyOyhteison vastaanottokyky on tarkea
onnistumisen edellytys, silla jos tyon aloitus ei pelita, niin
tekijan osaamiseen sopiva tyonkuvakaan ei valttamatta
auta.

* TyOyhteison vastaanottokyky on onneksi asia, johon voidaan
vaikuttaa valmennuksen keinoin. Valmennuksissa
tydskentely on osallistavaa ja toimii ratkaisu- ja
voimavarakeskeisella tyootteella. Se sisaltaa
asiantuntijoiden alustuksia ja ratkaisukeskeisia ryhmatoita,
joiden pohjalta syntyy aina teemaan liittyva
kdaytannonlaheinen etenemissuunnitelma.

*  Vuoden 2022 alussa voimaan tullut uusi yhteistoimintalaki
painottaa jatkuvaa vuoropuhelua tyontekijoiden kanssa.
Tyopajat antavat mahdollisuuden tahan vuoropuheluun,
jonka kaynnistysvastuu on tyonantajalla.
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TyOpajojen tausta ja kehittaminen

* Valmennukset rakennetaan lisisti toihin- ja
Teatterilaisten ty6hyvinvointi — hankkeissa
esihenkildille ja tydyhteisoille pidetyista tyopajoista
saatuja kokemuksia ja palautteita hyodyntaen.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa vuosina
2019-2022 toteutetussa lisisti tdihin -hankkeessa (ESR)
kehitettiin uutta tyollistamisen tapaa, jolla parannettiin
osatyokykyisten ja vammaisten mahdollisuuksia paasta
toihin avoimille tyémarkkinoille. Ko. valmennus
kehitettiin kumppaniyritystemme tarpeesta ja heidan
toiveestaan, yhteistyoyrityksissamme seitsemalla
valmennuskokonaisuudella, noin 70 esimiehen kanssa,
suotuisin vaikutuksin. https://thl.fi/.../iisisti-toihin/iisisti-
toihin-opas, Puumalainen J., Heikkila M., Boltar L.,
Shemeikka R. (2023) Ty6hyvinvointia tyopajoista -
Valtionosuusteattereissa toteutetun ¥
tyohyvinvointihankkeen loppuraportti, Kuntoutussaation s
tyOselosteita 69/2023 &
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TyodyhteisOn vastaanottokyky

* Kun tyokyky on uhattuna tyon aloitus on kriittinen
kohta.

* Lahityoyhteisdn vastaanottokyky on siina tarkea
onnistumisen edellytys.

* Jos tyon aloitus ei pelita, niin tekijan osaamiseen
sopiva ja rajoitukset huomioiva tydonkuvakaan ei
valttamatta auta.
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TyOpajojen tavoitteena on

>

kirkastaa tyoyhteison merkitysta tilanteessa, jossa tyoelamaa aloittavan
tyokyky on uhattuna

tutkia mika tyoyhteisossa jo toimii ja tukee tyokykya

mita toimintatapoja voidaan viela yhdessa kehittaa niin, etta tulijan
liittyminen tyéporukkaan sujuisi parhaalla mahdollisella tavalla

kdaytannonlaheinen tyopaikkakohtainen etenemissuunnitelma

Vuoden 2022 alussa voimaan tullut uusi yhteistoimintalaki paino
jatkuvaa vuoropuhelua tyontekijoiden kanssa. Tyopajat antavat
mahdollisuuden tahan vuoropuheluun, jonka kdaynnistysvastuu on
tyonantajalla
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Tybyhteisdn vastaanottokyky -
valmennuksista hyotyvat kaikki

* Valmennuksessa saadaan tyokaluja siihen,
mita hyvan vuorovaikutuksen keskeiset
edellytykset, saavutettavuus ja psykologinen
turvallisuus ovat kaytannossa ja miten niita voi
vahvistaa. Voidaan kasitella tyokavereiden
kayttaytymisen vaikutusta, kommunikaation
kulmakivia, ja tyosta palautumista.

e Tyoyhteison monimuotoisuuden edistaminen
lisaa kaikkien tyontekijoiden tydhyvinvointia ja
tyossajaksamista.
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Voitte valita Tyoyhteison vastaanottokyky —valmennuksista 1-3 teemaa, joko esihenkildille
tai tyoyhteisadille. Vahintdan kolme osallistujaa per yritys, on myds mahdollista varata koko
tyopajan omalle yrityksellenne.

» 1. Toivottu tulevaisuus -tyopaja Pajassa tutkitaan yhdessa sita, mita mielekas tyonteko on
osallistujien mielesta ja konkretisoidaan muutostoiveita. Harjoitusten avulla etsitaan omaa
motivaatiota, tuetaan myodnteista tunnetilaa ja vahvistetaan osallisuuden kokemusta.

* 2. Henkinen tyoturvallisuus ja rakentava kommunikaatio -tyopaja Psykologiseen
turvallisuuteen pohjaava keskinainen luottamus on yhteistoiminnan kehittamisen perusta.
TyOpajassa tutustutaan tydpaikan vuorovaikutuskulttuuriin ja rakentavaan
kommunikaatioon. Pajassa opetellaan yhdessa lisaamaan tydyhteison psykologista
turvallisuutta ja vahvistetaan valmiuksia kohdata tyohyvinvointia uhkaavia tilanteita
rakentavalla tavalla.

« 3. Tyosta palautuminen -tyopaja Viimeiseksi moduuliksi suosittelemme tyOpajaa, jossa
kasitellaan tyopaivan aikaista palautumista. Tutkimukset korostavat, etta tyopaivan aikainen
palautuminen on tydssa jaksamisen ja tyouupumisen ehkaisyn kannalta keskeinen tekija.
Tyopajassa tarkastellaan, milta osin tydnantaja, esihenkilo, tyoyhteiso ja tyontekija itse ovat
vastuussa palautumisesta ja opitaan myos optimoimaan omaa vireystilaa.
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TyOpajat varattavissa nyt, kaikki klo 12.30-15.30

« Toivottu tulevaisuus tydssamme Leena Boltar
« 16.2., 20.2., 23.2.,5.3.,17.6.,18.6. ja 25.6.24

« Psykologinen turvallisuus, vuorovaikutus ja kommunikaatio Ruusa Hentila ja
Leena Boltar

1.3.,4.3.,17.5.31.5,,27.5. ja3.6.24

« TyoOsta palautuminen Leena Boltar ja Aku Hentila
« 15.3,,22.3,11.6.,ja 14.6.24

* Vastuuvalmentaja on psykologi, tyo- ja organisaatiopsykologiaan erikoistunut
tyoyhteisokouluttaja Leena Boltar, joka on myos esihenkildiden tydnohjaaja, seka
psykoterapeutti, +358 44 781 3095 etunimi.sukunimi@kuntoutussaatio.fi
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